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PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTiSSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL E TRABALHO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante
H Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Trabalho, 03.214.160/0001-21
,QOQ Equipe de Planejamento

&

Antobnio Aparecido Medeiros, Brenna Da Cunha Novais

Objeto Detalhado
D Aquisicao de veiculo tipo VAN, novo e zero quildmetro, para atender as necessidades da Secretaria
@ Municipal de Assisténcia Social e Trabalho, garantindo seguranca, conforto, disponibilidade e
eficiéncia no transporte de usuarios e equipes dos servicos socioassistenciais.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢ées de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . PN i 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer4, as circunstancias 10
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTISSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL E TRABALHO

indicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS |

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo !Vllnlmo |[npacto nqs otijetlv.os (esttateglcos, operacpnals, de 1
informacao/comunicacdo/divulgacio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO
MINIPALT® RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacao e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Entrega do veiculo em desconformidade com as especificacoes técnicas exigidas
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
Recebimento de veiculo que nio atende aos requisitos de seguranca, acessibilidade, capacidade de passageiros ou demais
especificacdes previstas, comprometendo o atendimento adequado dos usudrios dos servigos socioassistenciais.
Acoes Preventivas Responsavel

Elaborar termo de referéncia detalhado com todas as especificacdes técnicas e Brenna Da Cunha Novais
requisitos legais (inclusive acessibilidade, caso necessario).
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTiSSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL E TRABALHO

Realizar visita técnica e/ou diligéncia durante o recebimento do veiculo para Antonio Aparecido Medeiros
conferéncia presencial das caracteristicas.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Recusar o recebimento do veiculo e notificar formalmente o fornecedor para correcio  Ant6nio Aparecido Medeiros
ou substituicdo conforme edital/contrato.

Acionar as penalidades previstas contratualmente, caso o fornecedor nao regularize a Antonio Aparecido Medeiros
situacao.

Risco Alto - Atraso significativo na entrega do veiculo
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
Compromete o inicio ou continuidade dos servicos de transporte dos usuarios e equipes, causando transtornos nas atividades
socioassistenciais e possivel descumprimento de prazos legais ou administrativos.
Acoes Preventivas Responsavel
Estabelecer no edital e no contrato prazo claro, penalidades e possibilidade de rescisao

em caso de atraso.

Acompanhar de perto o cronograma de entrega, solicitando atualizagdes formais do

fornecedor em intervalos definidos.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Aplicar multas e/ou demais sang¢des previstas em contrato pelo atraso.

Considerar a contratacdo emergencial temporaria de transporte, se permitido e
necessario, durante o periodo de atraso.

Risco Médio - Fornecimento de veiculo com garantia limitada ou assisténcia inadequada
Etapa Impacto Probabilidade
Selecao do Fornecedor Médio Baixa
Dano
Dificuldade para reparos, manutencao corretiva ou acesso a pegas, aumentando o tempo de inatividade do veiculo e impactando
negativamente a prestacdo dos servicos socioassistenciais.
Acoes Preventivas Responsavel
Exigir, na fase de selecdo, comprovacao da rede autorizada de assisténcia técnica e
disponibilidade de pecas na regidao do municipio.
Avaliar cuidadosamente as condices de garantia ofertadas durante a habilitagdo das
propostas.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Rejeitar veiculos com plano de assisténcia ou garantia incompativel com as
necessidades do municipio.
Acompanhar e cobrar o cumprimento das garantias pactuadas, acionar a assisténcia
técnica do fabricante sempre que necessario.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTiSSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL E TRABALHO

ETP n°® 2691/2026 - Aquisicao de veiculo tipo VAN, novo e zero quildmetro, para atender as necessidades
da Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Trabalho, garantindo seguranca, conforto, disponibilidade e
eficiéncia no transporte de usuarios e equipes dos servicos socioassistenciais.

Vila Bela da Santissima Trindade - MT, 25 de Agosto de 2026

Antonio Aparecido Medeiros
Secretario Municipal de Assisténcia Social

Brenna Da Cunha Novais
Diretora de interlocucao de politicas publicas e assisténcia social, simbolo.
5606
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VERIFICACAO DAS ASSINATURAS

Este documento foi assinado digitalmente/eletronicamente pelos seguintes signatérios nas datas indicadas

Codigo: 3524a3fb-bcc7-4d41-a6ea-9bb57d28c75e

URL: https://www.bid.startgov.com.br/validacao

Lista de Assinaturas

Brenna Da Cunha Novais

CPF: 048.XXX.XXX-28

Tipo de assinatura: Assinatura Simples
Assinado em: 25/08/2026 14:10:25 (GMT-03:00)

Antonio Aparecido Medeiros

CPF: 280.XXX.XXX-00

Tipo de assinatura: Assinatura Simples
Assinado em: 26/08/2026 16:54:52 (GMT-03:00)




